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e planovaci proces je realizovan na
zaklad e:
— casoveho hlediska
— urovne rozhodovaciho procesu

e 7 casoveho hlediska

— dlouhodobé planovani — vétsSinou na vice nez
5 let

— stfrednédobé planovani — v rozsahu jednoho
az 5 let

— kratkodobé planovani — maximalné na jeden
rok




e 7 hlediska Urovn e rozhodovaciho

procesu
— strategickeé planovani
e navazuje na strategickeé cile
 dlouhodoby charakter
e realizovano vrcholovym managementem
— taktickeé planovani
* navazuje na strategické planovani
 specifikace a konkretizace cilu
 prostfedky k dosazeni cild
 plany na jednotlivych organizaénich ¢lanku
— operativni planovani
e navazuje na taktické planovani
» kratkodoby charakter
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Sitova analyza
 reseni casovych vazeb mezi jednotlivymi
prvky
— planovani vyvoje -
— technologicka priprava vyroby C A
— investicni vystavba UL
 modely
— deterministické — metoda kritické cesty CPM

— stochastické — technika vyhodnoceni a
kontroly planu PERT




Organizovani

e navazuje na planovani

e zajiSténi dosazeni stanovenych cilu

e principem je sdruzovani jednotlivych
cinnosti do vetsich celku

S A
S



Organizacni struktury

 funkcionalni struktura

— funkCni specializace utvaru

— vyhody:
 efektivhost prace
e odborna specializace

— nevyhody:
* nebezpeci Uzkeho pristupu
» tézké dosahovat komplexniho pfistupu
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* vyrobkova struktura

— predmetova specializace

— nejcastéji divizionalni usporadani

— vyhoda:
« komplexni rizeni jednotlivych aktivit

— nevyhody:
* nekoordinovana prodejni politika firmy
« jednotlivé divize mezi sebou souperi
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